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Grands chantiers de Casablanca

Presque finis...

* Bloqués depuis des années, la plupart
devraient étre livrés début 2018

AS TOUS eN MEME
TeMPs, S\ Pl

* Grand théatre, super-collecteur,
parkings... le détail

* Au fotal, 34 milliards de DH et nouveau B
mode de gestion '

Voir Analyse pages 4 a 6
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» Etat d’avancement projet
par projet

* Le super-collecteur ouest et le
parc archéologique achevés

* Le grand théitre et le parc
de la Ligue arabe seront livrés
fin 2017
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Casablanca: Ou en sont les

Lancé en 2014, le plan de développent du Grand Casablan-
ca, qui mobilise prés de 34 milliards de DH, a constitué un tour-
nant dans la gestion locale. En I’espace de 3 ans, des dizaines
de chantiers, dont I’exécution trainait depuis des années, ont
commencé i se concrétiser. Ces projets, longtemps rangés dans
les tiroirs, ont finalement trouvé les financements nécessaires.
Leur mode de gestion a également évolué. Avec le lancement des
sociétés de développement local (SDL) en 2014, le réle de suivi
des chantiers et de maitrise d’ouvrage ne reléve plus des préro-
gatives des élus. Ces derniers n’interviennent plus directement
sur les marchés publics, ni sur leur exécution. Leur rdle se limite
A I’adoption des projets et au suivi de I'état d’avancement sur le
terrain. Le reste est du ressort des dirigeants de ces jeunes strue-

B Grand théitre: Livraison fin 2017

PLUS que quelques mois avant la livraison de ce chan-
tier, prévue fin 2017. Les travaux d’aménagement du grand
thédtre (CasArts) en sont aujourd’hui a un taux d’avance-
ment de 80%. Apres I'achévement de la phase des gros
ceuvres, ¢'est au tour des finitions, notamment les équipe-
ments pour la grande salle (1.800 places) et les petites salles,
I"habillage de la fagade avec un revétement spécial. ..

Une vingtaine d’entreprises contribuent au travaux sur le
grand théatre, congu par les architectes Rachid Andaloussi ct
Christian de Portzamparc. Les gros ceuvres/charpentes sont

réalisés par TGCC-Intertridim, Entre sa conception et sa réa-

tures. Deux d’entre elles, Casa Aménagement et Casa Transport,
sont en premicre ligne. Elles concentrent Pessentiel des projets
lancés en 2014 par le Souverain, Mais en quantité, ¢’est Casa
Aménagement qui assure ’exéeution du plus grand nombre
de projets censés changer le visage de la ville (grand théatre,
super-collecteur-ouest, zoo de Ain Sebad, parc archéologique,
parc Ligue arabe, parkings, trémies, voiries ...). A elle seule,
cette SDL geére prés de 8 milliards de DH de projets. Certes,
ces chantiers visent a améliorer le cadre de vie des populations,
mais les attentes des Casablancais sont tellement énormes que
Pimpact sur leur quotidien ne se ressent pas encore. En tout cas,
plusieurs projets seront livrés d’ici fin 2017 ou au plus tard en
2018. En voici les plus emblématiques.

B Parkings: Un millier de
places bientot disponibles

LE montant allou¢ au grand théatre in-
clut également I"aménagement de I'espace
environnant et des parkings souterrains pour
accueillir les spectateurs. Prés d’un millier de
places de stationnement sont aménagées au
sous-sol des places Mohammed V et Nevada
(bd Rachidi). Les travaux y sont a un stade
bien avancé. L'aménagement de la partie-est
de la place Mohammed V (en face de la wi-
laya et du tribunal), ouverte au public en mai

lisation, pratiquement une décennie s'est écoulée. En effet, les
premicres ¢tudes remontent a 2009. Mais faute de financement ou
de volonté politique, la concrétisation du projet a pris du retard. Ce
n’est qu’en 2014 que ce chantier a finalement démarré, grace aux
financements du plan de développement. Dailleurs, il s"agit de I'un
des plus gros projets de Casablanca, avec le super-collecteur, en
termes de budget. Son coiit global (1,4 milliard de DH) est réparti
entre plusicurs partenaires: DGCL (480 millions de DH), Fonds
Hassan II pour le développement économique et social (400 mil-
lions), budget général de 1’Etat (280 millions), CUC (180 millions)
ct la région Casa-Settat (100 millions).

Espace multidisciplinaire dédié a tous les arts de la scéne:
theéatre, danse, musique, comédie musicale... ce haut lieu de
culture pourra accueillir, tout au long de I'année, des manifesta-
tions et spectacles culturels et artistiques de dimension interna-
tionale. Mais le véritable défi est celui d’assurer la programma-
tion et I"animation culturelle, car il ne s’agit pas uniquement de
construire des équipements, mais aussi de les rendre vivants et
opérationnels. La ville de Casablanca veut s’inspirer de I’expé-
rience des Hollandais dans ce domaine. Quant a la gestion de cet
¢difice aprés sa livraison, elle sera certainement du ressort de la
SDL Casa Event & Animation.

dernier, a nécessité une enveloppe de 140
millions de DH. La place d’une superficic
de 12,000 m2 abrite aussi un parking sou-
terrain de 170 places. Casa Aménagement a
lancé depuis quelques semaines les travaux
sur la partie-oucst de la place Mohammed V.
L'ancienne fontaine aux pigeons a été com-
plétement démontée. A sa place une fontaine
séche est prévue, dans le prolongement de la
partie déja aménagée.ld

B Super-collecteur ouest: Fini les inondations?

Bl Le parc archéologique opérationnel

DOMPTER les crues de I"oued de
Bouskoura et protéger la ville de Casa-
blanca contre les inondations, c’est I’ob-
jectif de ce mastodonte (long de plus de
6,5 km), dont le colt s’¢leve a 900 mil-
lions de DH. Ce projet en est aujourd’hui
a un stade trés avancé de réalisation. Les
travaux sont en cours de finalisation au
niveau de I'ouvrage d’entonnement ct
calibrage de 1’oued Bouskoura, qui va
collecter et détourner le flux des eaux (au
quartier Ennassim). De I"autre ¢6té du ca-
nal, 'ouvrage est complétement achevé
(a I’embouchure en mer sur la corniche
de Ain Diab non loin du Morocco Mall).
«Ce n’est plus question que de semaines
avant la livraison de I’ouvrage», confic
Driss My Rchid, DG de Casa Aménage-
ment, qui assure la maitrise d’ouvrage
délégude. Apres 1’achévement des tests
hydrauliques, le super-collecteur ouest
(SCO) est donce techniquement opération-
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nel pour la prochaine saison des pluies.
C’est le turc Makyol qui méne les opé-
rations sur ce chantier, mais prés de 95%
des ressources humaines sont locales
(dont les responsables qualité, produc-
tion, bureau géotechnique...). Makyol a
mobilisé plus de 250 personnes dont 14
Turcs, | Espagnol et 235 Marocains. L'in-
génierie est également 100% marocaine
(Novec, Etafat, LPEE, Labotest...).

C’est le délégataire de la distribution
d’eau et d’¢électricité de Casablanca, Ly-
dec, qui devait au départ s’en charger en
collaboration avec le conseil de la ville de
Casablanca et le ministére de I’ [ntérieur.
Vu le colit conséquent de I'investissement
et que des régions mitoyennes au Grand
Casablanca (telles que Berrechid-Settat)
devaient en profiter, plusieurs partenaires
ont donc mis la main a la poche pour le
financer (CUC, OCP, AUDA, Intérieur,
région Casa-Settat ...). [d
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SITUE non loin du parc Sindibad, le parc archéologique de Sidi Abderrahmane est
aujourd’hui fin prét en attendant son inauguration (dont la date n’est pas encore fixée), L'en-
droit a ét¢ rendu célebre par la découverte en 1955, dans la grotte de littorines, d'une mandi-
bule fragmentaire humaine, qui remonte a plus de 200,000 ans. Les recherches et les fouilles
sur le site ont également livré des
milliers d’outils, de pierres taillées
& < ainsi qu'une riche faune fossile.

Le parc archéologique met en
valeur les vestiges et les décou-
vertes des sites préhistoriques de
Casablanca, en favorisant la re-
cherche et les fouilles en cours. Le
. site comprend un parcours (1.200
m) dédié a la découverte et I’ap-
=" prentissage mettant en scéne les
% points culminants du site (cap Cha-
telier, la grande falaise et la grotte
des Ours). Le sccond parcours
(1.200 m), dédi¢ a I'animation, comprend 5 ateliers (fouille archéologique, outils préhis-
toriques, chasse...). Le colit de réalisation, qui s*éleve a 40 millions de DH, est supporté
par des financements privés mobilisés dans le cadre de la convention d’aménagement de la
zone intégrée Sindibad[d
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«Mélanger politique et technique, ce n’est pas notre job»

»

Les SDL se trouvent au-
jourd’hui en ligne de mire. Le
moindre de leurs faits et gestes est
soumis 2 rude épreuve, Les élus les
attendent au tournant, guettant la
moindre erreur pour prouver que
ce modéle de gestion est inadapté.
C’est le cas non seulement pour
Casa Aménagement, mais aussi Ca-
sa-Event & Animation, Casa-Pres-
tation ... Elles ont été récemment
au cceur de plusieurs polémiques
(complexe Mohammed YV, logo de
la ville ...). Driss My Rchid, DG
de Casa Aménagement explique le
réle purement exécutif et technique
de ces structures, lancées en 2014,
afin d’accompagner la réalisation
du plan de développement.

- L’Economiste: Un patron de
SDL doit gérer les sensibilités des
uns et des autres: élus, citoyens,

pouvoirs publics, !

entreprises... Au

bout d’une décen- °

nie d’existence,
quelle est votre
recette pour mé-
nager le chou et la
chévre?

- Driss My
Rehid: Effective-
ment, a son lance-
ment Casa Aména-
gement s’occupait

surtout de coor-
donner les études ¢

techniques. C’était
notamment le cas

pour le parc Sin- |

dibad et le grand

théatre. A partir de :

2013, la ville nous «Neas sommes en train de former une élite capable de prendre les com-
a confié la maitrise mandes d’autres SDL ou gérer de gros projetsy, souligne Driss My Rchid,

d’ouvrage déléguée
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DG de la SDL Casa Aménagement (Ph. L'Economiste)

de plusieurs projets. Cependant, nous
ne sommes pas 1a pour faire de la po-
litique, nous sommes des techniciens.
On peut discuter sur le plan technique,
répondre & des sollicitations quand
on a les justificatifs. Il nous arrive
de nous tromper et de rectifier le tir
comme tout le monde. Mais mélanger
ce qui est politique avec le technique,
ce n’est pas notre job. Notre conseil
d’administration a un rdle straté-
gique, qui reléve plus du politique, ce
qui nous permet de nous concentrer
sur notre mission. Nous avons pris
de I’essor en I’espace de 4 ans. Casa
Aménagement gere aujourd’hui le
plus grand nombre de projets du plan
de développement en quantité, mais
pas en montants, C’est Casa Transport
(réseau de tram, le Noeud «An, les
trémies...) qui gere le plus en terme
de budgets.

- Casa Aménagement a été ré-
cemment au cceur de plusieurs po-
lémiques notamment sur le marché
de la trémie des Almohades, le com-
plexe Mohammed V, la fontaine de
la place Mohammed V... Comment
I’expliquez-vous?

- Le décret des marchés publics
est clair. Tant qu’on le respecte, en
principe, il n’y a aucun probléme. On
n’a pas de complexes par rapport aux
entreprises nationales ou étrangéres.
Pour le marché de la trémie Almo-
hades par exemple, nous avons fait
jouer la concurrence, in fine c’est le
meilleur qui gagne. Prés de 95% de
nos marchés sont exécutés par des
entreprises marocaines. Sur un total
de prés de 8 milliards de DH de pro-
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jets gérés par Casa Aménagement, 1,2
milliard sont exécutés par des entre-
prises ¢trangeres. On ne peut pas nous
taxer de privilégier les étrangers, nous
prenons les meilleurs dans leurs do-
maines et qui présentent la meilleure
technique pour Casablanca. Pour cette
trémie, il nous fallait une technique qui
nous permette de libérer rapidement
les voies.

- Casa Aménagement gére de
grands projets comme le super-col-
lecteur ou le grand-théitre... Quels
peuvent &tre les principaux défis sur
le terrain? D’ordre technique, or-
ganisationnel, financier ou de res-
sources humaines ...

- Nous avons pour mission d’exé-
culer les projets pour le compte des
collectivités. Les défis que nous ren-
controns sont les mémes que pour
n’importe quelle entreprise: adminis-
tratifs, financiers, techniques, RH...
Mais quelles que soient ces difficul-
tés, nous arrivons a les gérer, car nous
ne sommes pas lachés dans la nature.
Nous avons un conseil d’administra-
tion, dirigé par le wali et ou si¢gent le
maire et le président de la région ainsi
que I’ensemble des bailleurs de fonds
comme la DGCL, la CUC... Notre
réussite dépend de cet accompagne-
ment. Mais notre réle consiste princi-
palement a assurer la coordination, en
s’attachant les services d’experts dont
des ingénieurs, burcaux d’études, ar-
chitectes, bureaux de controle... Nous
veillons principalement au respect des
délais, des budgets, la qualité des pro-
jets...

- Concrétement, comment vous
arrivez a gérer des projets aussi di-
vers et complexes?

- Nous tenons a rester une petite
structure avec des équipes réduites.
La SDL compte une quarantaine de
salariés, dont la moitié assure le volet
technique et le reste du staff est dédié¢ a
la gestion administrative. Pour le suivi
de chaque projet, Casa Aménagement
consacre 2 personnes: un chef de pro-
jet et son suppléant.

Un méme chef de projet peut en
gérer plusieurs. Le défi aussi c’est
d’arriver a gérer plusieurs projets
dans divers secteurs: voiries, théatre,
zoo, parc archéologique, trémie...
Nous sommes en train de former une
élite capable de prendre les com-
mandes d’autres SDL ou gérer de gros
projets.d

Propos recueillis par
Aziza EL AFFAS
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